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Den arbejdslese

1 centrum

Regeringen vil skabe en ny beskaftigelsesindsats for for-
sikrede arbejdslese, der tager udgangspunktiden enkelte
arbejdslese og sikrer den korteste vej til varig beskeaeftigelse.
Dethandler om den ufagleerte, biologen eller maleren, der
staruden arbejde. Om den slagteriarbejder, der har mattetse
sinarbejdsplads flytte tiludlandet. Og om de langtidsledige,
der risikerer atblive skubbet helt ud af arbejdsmarkedet.

Indsatsen skal tage udgangspunkti, at arbejdslese er for-
skellige. Langt de fleste ledige finder job pd egen hand, mens
andre har behov for hjeelp og vejledning tilat kommeigang
med at sege job. Nogle arbejdslese har behov for at tilegne
sig grundleggende kompetencer eller deltage i korte jobret-
tede forleb for at kommeijob.

Midlerne er forskellige, men malet er altid det samme: At
arbejdslese hurtigst muligt kommerivarigbeskeaeftigelse.
For detat have etarbejde handler ikke kun om athave et
forsergelsesgrundlag. Det handler ogsa om at have mulig-
heden for at veere en del af det arbejdsfzellesskab, der er sa
afgerende for mennesker.

Forregeringen handler en god beskaftigelsesindsats om at
nedbringe arbejdslesheden ved at fa flere i job. Derfor skal

arbejdslese understottesiatfinde et nytjob med udgangs-
punktiden enkeltes forudseetninger og arbejdsmarkedets
behov. Arbejdslese med faerrest kompetencer skal tilbydes
relevant kompetenceloft, og der skal tages tidligt og seerligt
hand om dem, der risikerer at blive langtidsledige.

Ennybeskaftigelsesindsats skal styrke tiltroen til beskaef-
tigelsessystemet og gere op med bureaukratiet. Det er for-
udseetningen for, at vi kan fa en mere individuel tilrettelagt
indsats, der virker for bade arbejdslese, virksomheder og
medarbejdere ibeskaeftigelsessystemet.

Viensker en ny beskaftigelsesindsats, der bygger pa
felgende principper:

Arbejdslese skalhave enindividuel, meningsfuld

og effektivindsats. Indsatsen skal vaere jobrettet og
tage udgangspunktiden enkelte arbejdslese. Den skal
afspejle, at de godt 330.000 mennesker, der hvertar
modtager dagpengeien kortere eller laengere periode,
er meget forskellige. Med forskelligbaggrund, forskellige
ressourcer og forskellige udfordringer. Derfor skal ind-
satsen veereindividuel frem for standardiseret. Den skal
tage udgangspunkti, atlangt de fleste arbejdslese finder
jobpaegenhand. At andre forst og fremmest har brug for
hjeelp og vejledning til at komme i gang med at sege job.
Ogatder ogsaer en gruppe arbejdslese, der har behov for
attilegne sig grundleeggende kompetencer gennemreel
opkvalificering og jobrettet uddannelse.

Arbejdslese skal medes med tillid. Fokus paresultater
frem forregler og kontrol. Langt de fleste arbejdslese
ensker sig et arbejde. Derfor skal hverken den arbejdsleses
tid, medarbejdernesressourcer eller midlerne til beskaef-
tigelsesindsatsen bruges pa bureaukrati, meningsles
kontrol og aktivering, der ikke hjeelper arbejdslese
tettere pd arbejdsmarkedet. Beskeeftigelsesindsatsen
skalbaseres pa en grundlaeggende tillid til og tro pa
det enkelte menneskes vilje til og enske om at arbejde.
Samtidig skal et effektivt beskaeftigelsessystem sikre
etgodt samspil med virksomhederne, som understotter
virksomhedernes rekrutteringsbehov.

Der er brug for at genindfere ret og pligt. Beskaefti-
gelsesindsatsen skalbygges op omkring rettigheder
ogpligter. Det handler om balancen mellem pa den ene
sideretten tilat modtage dagpenge og pa den anden side
pligten til at sta tilrddighed. Det handler derfor om at
sikre en meningsfuld indsats ogbehandle arbejdslese
ordentligt og samtidig fastholde pligten til at deltage
aktivtibeskeeftigelsesindsatsen og dermed sta tilradig-
hed for arbejde og sege bredt fra ferste dag. Varig be-
skeeftigelse skal veere malet.
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Beskaftigelsesindsatsen skal samtidig tilrettelaegges efter,
atdagpengeperioden er to ar. Den nuveerende indsats er til-
rettelagt efter en fire-arig dagpengeperiode, og der er derfor
etbehov for, at der ssettes ind tidligere med en mere indivi-
duel ogmalrettetindsats, samtidigmed, at der seettes fokus
paatforebygge langtidsledighed.

Detkanlade sig gere at erstatte en standardiseretindsats,
derialtfor hejgrad har veeret styret af bureaukratiske
regler, med en meningsfuld og skraeddersyetindsats. Men
det kan kun for alvor blive til virkelighed, hvis der bliver
etbedre samspil mellem arbejdslese, jobcentre, a-kasser og
virksomheder.

En god beskeftigelsesindsats handler ogsa om at styrke
virksomhedernes muligheder for at kunne tiltraekke den
arbejdskraft, de eftersperger —og sikre, at beskeeftigelses-
systemetbliver bedre til at kende virksomhedernes behov
for arbejdskraft. Dermed skabes fundamentet for, at flest
mulige kommer hurtigst muligtivarig beskaeftigelse.

En god beskaeftigelsesindsats afhaenger ogsa af, at der
bliver skabt en mere enkel styring med fokus pa effekter
ogresultater afindsatsen frem for processer. Kommunerne
skal have friere rammer og dermed ogsa et sterre ansvar,
end de haridag, hvor beskeftigelsesindsatsenihej grad er
reguleret via statslige love ogregler. For regeringen er det
afgerende, at der geres grundigt op med unedigt bureau-
krati, der laser medarbejdernes handlerum og fjerner fokus
fra,atdet er den arbejdslese ogarbejdspladserne, der skal
veereicentrum. Ikke komplicerede regler.

Sterre frihedsgrader til tilrettelaeggelse af en individuel
beskaeftigelsesindsats skal ses i sammenhang med et
nytrefusionssystem pabeskeftigelsesomradet, hvor der
bliver lagt veegt pa resultater ogikke proceskrav. Et nyt
refusionssystem skali hejere grad tilskynde kommunerne
tilatbringe flere arbejdsleseiordinsert arbejde og vaek fra

langvarig offentlig forsergelse i stedet for, at kraefterne
bruges paatleve op til proceskrav om at ivaerksatte akti-
veringstilbud.

Pa denbaggrund fremlaegger regeringen et udspil til en
reform af beskaftigelsesindsatsen, der ruster arbejdslese
tilen varig tilknytning til arbejdsmarkedet, og som er langt
tettere pa virksomhederne.

Mal for regeringens udspil til en
reform af heskaftigelsesindsatsen

Arbejdslese opnar hurtigst muligt varig beskeeftigelse.

Arbejdslese far enindividuel, jobrettet og effektiv
indsats og etreelt uddannelsesloft, hvis de har behov
for det.

Virksomhederne far hjeelp tilrekruttering af den
arbejdskraft, de har brug for.

Regler ogbureaukrati fjernes. Fokus skal veere pa
resultater ogmalistedet for processer.
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Udfordringer1

detnuveerende
beskaeftigelsessystem

Det er afgerende for regeringen, at ekonomisk ansvarlighed
ogsocialretfeerdighed gar hdndihand, ogat arbejdsmarke-
det er baseret pa fleksibilitet og tryghed. En god beskaeftigel-
sesindsats er afgerende for hele samfundet. Indsatsen udger
et centralt elementiden made, det danske arbejdsmarked er
indrettet p4, ogspiller en vigtigrolleiforhold til at sikre den
rettebalance mellem et velfungerende arbejdsmarked og
ekonomisk sikring for den enkelte.

Ennybeskaftigelsesindsats skal understette, at Danmark i
bade gode og darlige tider har et velfungerende og fleksibelt
arbejdsmarked med lav strukturel arbejdsleshed. For badde
den enkelte og for samfundet er der store omkostninger for-
bundet med arbejdsleshed. Sxerligt hvis tiden som arbejdsles
bliver langogikke bliver brugt til at ruste den enkelte til
varigbeskaftigelse.

Gennem de seneste 15-20 ar er beskaeftigelsesindsatsen
lebende blevet reformeret og opprioriteret. Alligevel er ind-
satsenidag praeget af, at badde arbejdslese og virksomheder
oplever, at de ikke far tilstraekkelig gavn af den indsats, de
modtager.

Knap toudaftre dagpengemodtagere er ikke tilfredse med

denindsats, de har modtagetfrajobcentret, oggodt halvdelen
vurderer, at aktiveringskurserne, de har deltageti, ikke har gi-
vetdem nye kvalifikationer eller har udviklet dem personligt.

Virksomhederne efterlyser blandt andet, at beskeeftigelses-
systemet har et bedre branchekendskab, indblik i virksom-
hedernes konkrete kvalifikationsbehov ogen mere systema-
tisk og professionel tilgang til samarbejdet med virksom-
hederne.

Samtidig oplever kommuner ogmedarbejdere i bade jobcen-
tre oga-kasser, at deresarbejdeihejgrader styret afstatslige
lov-ogproceskrav, som hseemmer deres muligheder for at
tilbyde arbejdslese den mest effektive indsats, ligesom det
nuvzrende refusionssystemikkei tilstraekkelig grad belen-
nerresultater.

Ressourcerne bliver i dag heller ikke anvendt bedst muligt.
Over halvdelen afressourcerne bliver fx brugt pa aktive-
ringskurser, der af mange opleves som meningslese, ogsom
ikke efterfelgende forbedrer mulighederne for job.
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Beskeaftigelsesindsatsen mangler fokus pa:

e Atdenenkelte arbejdslese kommer hurtigst muligt
1varigbeskaeftigelse

e Atvirksomhederne far deekket deresbehov for
arbejdskraft samt

e Jobcentrene oga-kassernes muligheder for at
tilretteleegge indsatsen

Indsatsen er ikke tilpasset den enkelte
og ikkerettet mod varig beskaeftigelse

Detbeskeeftigelsessystem, vikender i dag, bygger pa en
lovgivning, hvor alle arbejdslese far samme indsats, og hvor
der er enreekke detaljerede kravilovgivningen til, hvordan

beskaeftigelsessystemet skal tilrettelaegge indsatsen og
kontakten med den arbejdslese.

Indsatsen er for standardiseret. For ofte far arbejdslese en
indsats, somikke er tilstraekkeligmalrettet den enkelte.
Detkan forklare, hvorfor mange arbejdslese i dag oplever,
at tilbuddene ikke giver dem nye kvalifikationer eller stiller
dem bedre pa arbejdsmarkedet.

Det skalbeskeeftigelsesreformen gore op med ogistedet
have fokus pa enindividuel indsats, som er effektiv og
giver mening for den enkelte. Omdrejningspunktet for den
fremtidige beskaeftigelsesindsats skal veere den enkelte
arbejdslese og virksomhederne —ikke systemet.
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Beskeeftigelsessystemet er ikke indrettet godt nok til at sikre,
atarbejdslese med faerrest kompetencer bliver rustet til at
opnaenmere varigtilknytningtilarbejdsmarkedet. Der er
tale om en gruppe arbejdslese, somrisikerer at blive ramt
hardt af konjunkturerne: De kan fa et job, ndr ekonomien gar
godt, men de har svzert ved at fastholde arbejde, nar konjunk-
turerne vender, fordi de ikke har de kompetencer, som virk-
somhederne eftersperger.

Ufagleerte er overrepreesenterede blandtlangtidsledige,
hvorafhalvdelen er uden uddannelse. Uden uddannelse
er der sterrerisiko for langtidsledighed og tidligafgang fra

arbejdsmarkedet.Idag far godt en ud aftiarbejdslese tilbudt
uddannelse som etlediaktiveringsindsatsen. Personer med
en erhvervskompetencegivende uddannelse er 25 procent
mere beskaftigede gennem livet end andre.

Med en ny beskaftigelsesindsats skal uddannelsesindsat-
senstyrkes ogmalrettes arbejdslese med sterst behov. Fokus
for denne gruppe skal vaere pd at sikre, at de far et reelt loft af
deres kompetencer, s de fAr bedre muligheder for at opné en
varig tilknytningtilarbejdsmarkedet.

Manglende fokus pa virksomhedernes
behov for arbejdskraft

Beskeeftigelsessystemet skal understotte, at arbejdslese
har de kompetencer, som virksomhederne har brug for.

Mange virksomheder betragter beskzftigelsessystemet
som besveerligt ogsynes, der er for lidt kendskab til bran-
cher, virksomhederne, og hvilken type medarbejdere de
har behov foridagogiden neermeste fremtid.

Beskeeftigelsesreformen skal styrke fokus pd arbejdsmar-
kedet og virksomhedernes behov. Et godt, professionelt og
mere serviceorienteret samarbejde mellem virksomheder
ogbeskeeftigelsessystemet —ogsad pd tveers af kommune-
greenser —kanunderstette, at der sker et hurtigt og effek-
tivt match mellem virksomheder og arbejdslese.

Jobcentre og a-kasser har for fa
frihedsgrader til at hjeelpe arbejdslese

Over de seneste 20 ar har den aktive indsats udviklet
sigtilat omfatte stadig flere malgrupper, og de krav, der
stillesilovgivningen, er omgivet afbetydeligt bureaukrati.
Detindsneevrer muligheden for, at jobcentre og a-kasser
kan tilbyde den arbejdslese enindividuel og malrettet
indsats, der far den enkelte i varigbeskaeftigelse.

Med beskeaeftigelsesreformen skal der skabes mere enkle
regler, hvor jobcentrene oga-kasserne —idialogmed den
arbejdslese og virksomhederne —far bedre muligheder for
at tilrettelaegge indsatsen ud fra den enkeltes behov.
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En indsats

med udgangspunkt
i den arbejdslese

Ennybeskaftigelsesindsats skal grundleggende tage ud-
gangspunktiden arbejdslese, ogindsatsen skal skrues sam-
men, sa den bedst og hurtigst muligt hjselper den enkelte i
varigbeskaeftigelse.

Dennyebeskaftigelsespolitik skalindeholde:

e Enindividuel ogtidligindsats

e Slutmed meningsles aktivering

Mere ansvar til den enkelte og styrket radighed
Mulighed for etreelt uddannelsesloft

Enbedre brugafvirksomhedsrettede tilbud
Enseerligindsats for langtidsledige

Dygtige ogkompetente jobkonsulenter

Enindividuel og tidligindsats

Der er behov for et opger med den nuveaerende standardind-
sats, hvor de samme tilbud og aktiviteter benyttes til alle
—uansetuddannelsesniveau, erhvervserfaring og tilknyt-
ningtilarbejdsmarkedet. Arbejdslese er forskellige, og det
skalindsatsen afspejle.

Arbejdslese skal have en individuel, meningsfuld, effektiv
ogsammenhangende indsats med et klart formal ogjob-

sigte.Indsatsen skal tilretteleegges ud fra den enkeltes ud-
fordringer, behov ogden hurtigste vej til varigbeskaftigelse.

Samtidigskalindsatsen sattesind tidligereilysetafden
forkortede dagpengeperiode.

Mange har gode forudsaetninger for selv at finde et job. Efter
et halvt ar er knap halvdelen af de forsikrede ledige i arbejde
igen. Det skal beskaeftigelsesindsatsen understotte for at
bevare den enkeltes motivation til at komme hurtigst muligt
iarbejde. Indsatsen skal derfor ferst og fremmest bygge pa
hjeelp ogvejledning til at komme i gangmed at sege job. For
andre handler indsatsenistedet om, at de far mulighed for
at styrke deres grundlezeggende kompetencer, far reel op-
kvalificering eller korte jobrettede forleb.

Enraekke undersegelser viser, at en teet dialog og hyppige
samtaler med radgivningistarten afledighedsperioden
har positive effekter og far arbejdslese hurtigere i arbejde.
Derfor skalindsatsen det ferste halve ar vaere baseret pa
ensarligintensiv kontakt medbeskaftigelsessystemet,
sd arbejdslese far den nedvendige hjeelp og er aktivt job-
segende fra ferste dag. Det kan ogsé veere med til at fore-
bygge langtidsledighed.

Med den taette dialog ogintensive kontakt felger klare krav
til deltagelseisamtaler ogjobsegning. Samtidigskalden
aktive indsats fremrykkes for de 30-59-arige, s de far ret
ogpligt til et aktivt tilbud efter et halvt arsledighed ogikke
efter nimaneder, som det er tilfeeldetidag.



Vejen til varig beskeeftigelse —den enkelte i centrum Reform afbeskaeftigelsesindsatsen

Indsatsen skalbygge pa et teet samarbejde mellemn a-kasser
ogjobcentre samt en tidlig profilatklaring af den arbejdsleses
situation, muligheder ogudfordringer.

Jobcentre oga-kasser besidder kompetencer, der i forening
kan styrke beskaftigelsesindsatsen. Mange a-kasser har et
godtbranchekendskab ogen taet kontakt med virksomheder
inden for deres fagomrade, hvilket giver indsigtiaktuelle

jobmuligheder og dermed gode muligheder for malrettet job-
formidling. Jobcentre kan herudover gennemfere en mere

handholdt ogintensivindsats, hvilket kan vare en fordel i
indsatsen for arbejdslese, der har svaerere ved at komme i
arbejde ogeririsiko forlangtidsledighed.

Deter afgerende, atjobcentret oga-kassen koordinerer tilret-
telaeggelsen af enindividuel indsats for at fa den arbejdslese i
varigbeskaftigelse. I dagoplever arbejdslese snarere to syste-
mer, der indebzaerer samtaler hos bade a-kasser ogjobcentre,
ogsom overlapper hinanden og er ukoordinerede.

FORSLAG

Profilafklaringia-kassen

Arbejdslese skalinden for de forste to uger til en profilat-
klaringssamtale i a-kassen. Formalet er at afdaekke den
enkeltes jobperspektiv, risiko for langtidsledighed mv. og
fa godkendt sit CV.

Profilafklaringen skal udarbejdesi teet dialog mellem den
arbejdslese ogjobkonsulentenia-kassen ogskalunder-
stoettes af et nytlandsdsekkende profilafklaringsveerk-
tej. Profilafklaringsveerktejet skal baseret pa objektive
kriterier bruges til at fastslarisiko for langtidsledighed.
Samtidigskal profilafklaringen bruges til at understotte,
atindsatsenbliver tilrettelagt ud fra den enkeltes forud-
sxtninger.

Intensiveret og koordineret kontaktforleb

Alle arbejdslese uanset alder skalide ferste seks maneder
have etintensivt kontaktforleb, der indebaererialt seks
samtaler, hvor den ferste samtale er som led i profilafkla-
ringen ogaltid foregaria-kassen.

For de arbejdslese, som eristerstrisiko for langtidsledig-
hed, ogfor evrige ledige, hvor jobcentret vurderer, at der
er behov for jobcenterets hjzelp, indebaerer det intensive
kontaktforleb et fzelles forleb, hvor jobcentret oga-kassen
erinde over. De evrige ledige far kontaktforlebetideres
a-kasseide ferste seks maneder, hvilket ogsa inkluderer
radighedssamtaler.

Det feelles forleb stiller klare krav tilbade jobcentret og
a-kassen om at sikre, at kontakten er sammentsenktog
understettende, sa den arbejdslese oplever en faelles og
koordineretindsats.

Samtalerne i kontaktforlebet skal kunne tilrettelaegges
fleksibelt. Det skal sdledes vaere muligt at rykke sam-
talerne frem, sa der er mere kontakt de ferste maneder.
Efter de ferste seks maneder skal alle arbejdslese til sam-
talerijobcentret ca. hver tredje maned, og der indkaldes
tilradighedssamtaler i a-kassen efter behov.

Aktivt tilbud efter et halvt ars ledighed
Alle far ret og pligt til ét tilbud:

e Foraldersgruppen 30-59 &r indebaerer det, at den
aktive indsats bliver fremrykket til efter seks
maneders ledighed.Idag far de ferste tilbud efter
nimanedersledighed.

e TUngeunder 30 ar skal fortsat have ferste tilbud
senest efter tre maneders ledighed.
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Slut med meningsles aktivering

Arbejdslese skalikke lzengere sendesiaktiveringuden et
klart formal. Ressourcerne skal bruges klogere og pd en
indsats, der virker.

For atsikre mere kvalitetiindsatsen skal der ikke laengere
igangsaettes gentagne aktiveringstilbud, som ofte bliver
sativeerk for aktiveringens skyld ogikke for at sikre, at
arbejdslese far en malrettet indsats.Istedet skalindsatsen
tilrettelaegges efter, hvad der giver bedst mening for at fa
den enkelte tilbageijob.

Jobcentret kan fritanvende de tilbud, der vurderes at veere
mestrelevant for den enkelte, men der skal vaere szerlig fokus
pavirksomhedsrettede tilbud, da de bedste effekter opnas,
nar arbejdslese er tilknyttet en arbejdsplads.

Detunderstottessamtidigved, at kommunerne ikke leengere
skalhave refusion for udgifter til aktiveringskurser uden
klare mal. Til gengaeld fastholdes refusionen for udgifter til
ordineer uddannelse, for dermed at fokusere uddannelses-
indsatsen pa at give arbejdslese en reel opkvalificering.

FORSLAG

Gentagen aktivering hver sjette maned afskaffes
Arbejdslese skalikke leengere have gentagne aktive-
ringstilbud hver sjette maned. Fremover far arbejdslese
retogpligt til et aktivt tilbud. Derudover kan jobcentre-
neigangsaette yderligere tilbud efter behov, som den
ledige har pligt til at deltage i. Arbejdslese kan ogsa blive
palagt et tilbud, hvis der rejses tvivl om deres radighed.

Individuel indsats — fokus pa virksomhedsrettede tilbud
Jobcentret vurdereridialogmed den ledige, hvilket
indhold, der er relevant for ret og pligt tilbuddet, som
jobcentret skal give arbejdslese efter henholdsvis tre
ogseks maneders ledighed for henholdsvis unge under
304ar ogledige fyldt 30 ar.

Jobcentret kan frit anvende de tilbud, der vurderes
atveere mestrelevant for den enkelte, herunder eksem-
pelvis ordinzer uddannelse, men der skal vaere seerlig fo-
kus pa virksomhedsrettede tilbud, da de bedste effekter
opnas, nar arbejdslese er tilknyttet en arbejdsplads.

Ingen driftsrefusion

for evrig vejledning og opkvalificering

Kommunerne skalikke laengere have driftsrefusion af
udgifter til evrig vejledning og opkvalificering. [ dagkan
de fa deekket halvdelen af udgifterne. Driftsrefusionen for
ordinzger uddannelse fastholdes derimod pa 50 procent.

Kommunerne far et klart ekonomisk incitament til i
hejere grad at anvende ordinaer uddannelse eller virk-
somhedsrettede tilbud som lentilskud og virksomheds-
praktik frem for jobsegningskurser mv.
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Mere ansvar til den enkelte

Enny beskeeftigelsesindsats skal bygge pa, at arbejdslese far
sterre indflydelse paindsatsen. Den arbejdslese skal selv have
ansvar for at booke samtaler med jobcentret eller a-kassen
ogmeldessigtilrelevante jobsegningsaktiviteter, der kan
forbedre jobmulighederne. Med sterre medindflydelse og
ansvar for indsatsen bliver mulighederne ogsa sterre for, at
arbejdslese finder tilbage til arbejdsmarkedet.

Med en sterre medindflydelse ogmere valgfrihed felger en
styrket opfelgning pa radighed. Radighed er en forudsaetning
for et velfungerende beskzftigelsessystem, og for at den ar-
bejdslese kan modtage dagpenge og. Der er derfor behov for at
genindfere princippet omret og pligtibeskeeftigelsesindsatsen.

Arbejdslese skal ogsa fremover have pligt til at sege job og
deltage isamtaler ogtilbud, der kan ege deres muligheder
for atkommeiarbejde.

For bedre atkunne vurdere, om arbejdslese lever op til forplig-
telserne, skal a-kasser ogjobcentre have et sterre overblik
over arbejdsleses jobsegninger. Derfor skal arbejdslese frem-
overregistrere ogsamle deres ansegningerien digital joblog.

Hvis den enkelte arbejdslese ikke er sig sit ansvar bevidst
ogikkelever optil densterre valgfrihediindsatsen, skal
beskaeftigelsessystemet felge op med radighedsafprevede
tiltag. Manglende jobsegning og aktivitet skal altid medes
medklare konsekvenser ogsanktioner.

FORSLAG

Jobsegningsaktiviteter samles ét sted —joblog
For at sikre sterre &benhed om jobsegninger, skal
ansegningsaktiviteter registreresien digital joblog
pa Jobnet.dk.

Jobloggen kanbade bruges til at forbedre vejledningen
tilden arbejdslese om jobsegning og til at vurdere, om
jobsegningen er tilstreekkeligtil, at den arbejdslese
lever op tilradighedskravene.

Book selvsamtalerne

Den enkelte arbejdslese skal selv booke samtaler med
jobcentret oga-kassen samt jobsegningsaktiviteteriden
ferste del afledighedsperioden.Idag er det som udgangs-
punktjobcentret oga-kassen, der star for indkaldelsen.
Det sker pr.brev og ofte uden, at den arbejdslese har ind-
flydelse pa tidspunktet.

Styrkede muligheder for radighedsvurdering
Jobloggen og etintensivt kontaktforleb med hyppige
samtaler inden for det ferste halve ar styrker muligheden
for, at jobcentre og a-kasser lebende kan felge mediden
arbejdsleses jobsegning.

Deter fortsata-kassen, der er ansvarligfor at vurdere, om
den arbejdslese star til radighed for arbejdsmarkedet, og

for atindkalde tilradighedssamtaler i de tilfeelde, hvor de
finder det nedvendigt.

Mulighed for atjobcentret

kan give rddighedsafproevende tilbud

Jobcenteret kan paleegge den arbejdslese at deltage i
radighedsafprevende tilbud, hvis jobcentret eller a-kassen
finder, at den arbejdslese ikke medvirker aktivtiindsat-
sen. Ved tvivl om radighed skal jobcentret underrette
a-kassen, der herefter skal foretage enradighedsvurdering
ogsanktionere den ledige svarende til geeldende regler.

Jobcentret far i den situation samtidig mulighed for at
give arbejdslese tilbud om nytteindsats. Jobcentret kan
somidaggenerelt forpligte ledige til at deltage i tilbud.

Sanktion ved udeblivelse fra tilbud

Ved udeblivelse fra tilbud i beskeeftigelsessystemet
skal der selvfelgeligsanktioneres. Sanktionen sker, fordi
arbejdslese ikke opfylder deresradighedsforpligtelse, nar
de udebliver fra tilbud. Ligesom det har konsekvenser,
hvis en medarbejder bare bliver vaek fra arbejde en dag.
Sanktionen vilbetyde, at der ikke udbetales dagpenge fra
dendag, de udebliver, ogindtil de igen deltager i tilbuddet.
Dennye sanktion svarer til den, som ledige far i dag, hvis
de ikke meder op til samtaler.
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Mulighed for et reelt uddannelsesloft

Med beskeeftigelsesreformen skal uddannelsesindsatsen
havelangt sterre fokus pareel opkvalificering og konkrete
job. Flere arbejdslese, der mangler kvalifikationer, skal have
mulighed for at dygtiggere sig, sé de kanblive rustet til varig
beskaeftigelse og et arbejdsmarked, der stiller stadig sterre
krav tilkompetencer.

Uddannelsespengene skal omprioriteres, sa de fremover
bliver brugt pd arbejdslese med faerrest kompetencer og til
malrettede uddannelsesforleb —korte som lange.

Idagernaesten hver tredje arbejdsles ufagleert. Samtidiger
der en stor gruppe arbejdslese, hvis uddannelsesmaessige

forudseetninger er blevet overhalet af virkeligheden.

Ufagleerte arbejdslese og arbejdslese med en foraeldet uddan-

nelseudger den gruppe, som har sterstbehov for uddannelse.

De skal derfor have bedre muligheder for at f& et reelt uddan-
nelsesloft eller sporskifte —og gennemfere et erhvervsud-
dannelsesforleb inden for rammerne af dagpengesystemet
ogallerede fraledighedsperiodens begyndelse.

Samtidigskal arbejdslese med feerrest kompetencer med det
samme haveret til et helt kort jobrettet uddannelsesforleb,

sd dekanfa fxet nedvendigt certificeringskursus, som kan

veere afgerende for, at de kan fa et job.

Dermedsikres det, atarbejdslese kanblive rustet tilat vare-
tage job, der fx opstariforbindelse medsterre infrastruktur-
projekter. Det er et nybrudibeskaeftigelsesindsatsen, at den
bliver teenkt sammen med kommende store investeringer
iinfrastruktur. P4 den made bliver det muligt i god tid at
malrette uddannelse og opkvalificering til virksomheder-
nesbehov.

Voksenlaerlingeordningen skal malrettes, s den ogsa
understotter, at de grupper pa arbejdsmarkedet —bade
blandt arbejdslese ogbeskaftigede, der har sterst behov
for uddannelse —kan bruge voksenlaerlingeordningen til
at f et uddannelsesloft eller mulighed for et sporskifte.
Detskalsesilysetaf, at undersegelser viser, at voksen-
leerlingeordningen har positive beskaeftigelseseffekter
for arbejdslese.

Tuddannelsesindsatsen skal der ogsd vaere et sterre fokus
paatsikre, at de mange arbejdslese, der mangler helt basale

faglige feerdigheder, far tilbudt relevant undervisningiform
aflaese-, skrive-, ogregnekurser samt ordblindeundervisning.

Uddannelse skal seettesiveerkien teet dialog mellem job-
konsulenten ogden arbejdslese. Ret og pligt-tilbuddet skal
som udgangspunktvare virksomhedsrettet. Uddannelses-
indsatsen malrettes arbejdslese med stort behov ogledige,
der er motiverede for at laere nyt oghar mod pa at komme
tilbage pa skolebanken.

)

R NE
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FORSLAG

Regional pulje

For atunderstotte, at flere arbejdslese far korte, erhvervs-
rettede uddannelsesforleb, bliver der afsatialt 100 mio. kr.
arligt. Kommunen kan fra en regional pulje sege om
midler til at deekke 80 procent af driftsudgifterne tilud-
dannelsesforlebene.

Puljen er malrettet korte, erhvervsrettede uddannelses-
forleb —szerligt inden for fagomrader, hvor der ventes at
blive skabt nye job inden for det naeste halve ar.

Isamarbejde med arbejdsmarkedets parter bliver der ud-
arbejdet en positivliste, som bliver styrende for, hvordan
midlerneipuljen skal udmentes.

Ny ordning medret til seks ugers jobrettet uddannelse
Enny ordning med seks ugers jobrettet uddannelse skal
erstatte den nuveerende ordning med seks ugers selv-
valgtuddannelse.

Dennye ordning er malrettet ufagleerte og fagleerte
arbejdslese samt arbejdslese med en kort videregdende
uddannelse, der samtidig har en erhvervsfagliguddan-
nelse.

Arbejdslese far fra ferste ledighedsdagret til seks ugers
jobrettet uddannelse. Der bliver opstillet en malrettet
positivliste med jobrettede uddannelser, der kan vaelges
med ordningen.

Pulje tiluddannelsesloft

Arbejdslese fyldt 30 ar, der enten er ufaglaerte eller har
en foreeldet uddannelse, far mulighed for at fa et reelt
uddannelsesleft eller sporskifte pa 80 procent af dagpen-
gesatsen med mulighed for at1&dne op til den hidtidige
dagpengesats.

Det er kommunen, der pabaggrund af dialogmed den
arbejdslese beslutter, om uddannelsesloftet skal seettes
ivaerk. Uddannelsen skal kunne gennemferes inden for
dagpengeperioden pa to ar.

Kommunen kan f& deekket 100 procent af udgifter til
forleb som er igangsati2015 0g 2016, herefter 80 procent,
via en central pulje pa arligt 150 mio. kr. fuldt indfaset.
Puljen giver mulighed for, at op til 2.250 arbejdslese hvert
arkanfa en erhvervsuddannelse.

Malrettet og styrket voksenlarlingeordning
Voksenlarlingeordningen bliver styrket ogmalrettet
arbejdslese og ufagleerte beskaeftigede.

Tilskuddet, som virksomheder kan modtage, bliver
haevet for arbejdslese fra 30 til 40 kroner i timen. Ufag-
lerte ledige ogledige med en forseldet uddannelse kan
benytte ordningen efter to maneders ledighed. Tilskuddet
betinges af 12 maneders forudgaende ledighed for ledige
med en erhvervskompetencegivende uddannelse. For
beskeeftigede er tilskuddet usendret pa 30 kroner.

Tilskudsperioden bliver desuden udvidet, sa virksomhe-
den kan fa tilskud under hele uddannelsesforlebet —og
ikke kunito ar, som det er tilfeeldet i dag. Samtidig far
alle virksomheder —uanset branche —mulighed for at
modtage tilskud.

Styrkede muligheder for

laese-, skrive- og regnekurser pa dagpenge
Arbejdslese med grundskole som hejeste uddannelse
kan fa tilbudt et laese-, skrive- ogregnekursus, hvis de
harbehov for det ogselv ensker det.

Alleunge under 25 ar, der ikke har afsluttet en ungdoms-
uddannelse, skal altid testes for, om de har sveert ved at
skrive,leese ogregne. Viser testen, at man har problemer,
skal den unge deltageirelevant undervisningiform af
laese-, skrive- ogregnekurser eller ordblindekurser.

Rettil at fa vurderet uformelle kvalifikationer
Ufagleerte arbejdslese, der er fyldt 30 ar, far ret til at fa en
realkompetencevurdering, hvor de far vurderet deres
uformelle kvalifikationer ogfar papir pa, hvad de kan.
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Enbedrebrug af virksomhedsrettede tilbud

Virksomhedsrettede tilbud kan styrke den enkeltes er-
hvervserfaring, netvaerk ogrelationer pa arbejdsmarkedet,
og det kan forbedre mulighederne for efterfelgende at fa et
ordinzertjob.

Forskning peger pd, at private lentilskudsjob er det mest ef-
fektive redskab til at fd arbejdsleseiordineert arbejde, mens
offentlige lentilskudsjob szerligt for de mere ressourcestaerke
kan medvirke til at fastholde iledighed.

Der skal vaere sterre fokus pd, at de virksomhedsrettede til-
budbliver indrettet pd en sddan méade, at de ikke fastholder

arbejdslese —sarligt nyledige —istettet beskaeftigelse eller
fortreenger ordineert ansatte.

Ved at méalrette de virksomhedsrettede tilbud bliver der
abnet op for, at flere arbejdslese kan fa glaede af tilbuddene
og kontakt tilen arbejdsplads.

Samtidig er det afgerende, at unge arbejdslese far bedre
muligheder for at f erhvervserfaring. Med en nyerhvervet
uddannelseibaggagen har de ferst og fremmest brug for at
fd kontakt med en arbejdsplads. Det skal en ny beskeeftigel-
sesindsatsihejere grad understotte.
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FORSLAG

Malretning af offentligt lentilskud

For atsikre bedre resultater af offentligt lentilskud bliver
reglerne justeret, sd deihejere grad harmoniseres med
reglerne for privat lentilskudsjob:

e Kvote-ogsanktionssystemet for offentligt lentilskud
bliver afskaffet.

e [ontilskudssatsen til det offentlige bliver reduceret,
sa offentlige arbejdsgivere i hejere grad selv skal
daekke udgifterne.

e [on-ogtimetalsberegningfor offentligtlentilskud
bliver forenklet.

e Derindferes en seks maneders karensperiode for
offentligtlentilskud, som allerede i dag findes for
private lentilskudsjob.

Privatelentilskud reduceres fra 12 til seks maneder
Fremover kan ansaettelseniet privatlentilskudsjob kun
vare seks maneder, som det ogsa er tilfeeldet for et offent-
ligtlentilskudsjob. Hidtil har greensen vaeret 12 maneder.

Ved at forkorte perioden mindskes risikoen for, at den
ansatteilentilskud fortreenger en ordinzert ansat.

Jobrotation skal malrettes for at opnabedre effekter
Idager der tojobrotationsordninger. En ordinger ordning
malrettet ufaglaerte ogfagleerte arbejdslese samt en saer-
ligordning, der er malrettet arbejdslese med en videre-
gaende uddannelse.

Begge jobrotationsordninger skal malrettes, sd jobrota-
tionsforlebisterre omfang gar til arbejdslese med sterst
behov og far den sterst mulige effekt for den enkelte:

e Arbejdslese kan kun vaere ansatiet jobrotations-
vikariatiseks maneder ogikkei12 méaneder somidag.

e Arbejdslese skal have veeret ledige i seks maneder,
inden de kanblive ansati et jobrotationsvikariat.
Idager kravet tre maneders ledighed.

e Kommunerne skal fremover selv deekke en del af
udgifterne til jobrotationsydelse.

e Detskalikke veere muligt at kombinere elev-og
lzerlingeforleb med jobrotation.

e Denseerlige jobrotationsordning far tilfert ekstra
200 mio. kr. arligt, sd den samlede rammebevilling
bliver 230 mio. kr.i2015.

Trainee-indsats forleenges

Den eksisterende trainee-indsats for nyuddannede inden
for AC-omradet og FTF-omradet bliver forleenget i en to-
arig periode.

Ordningen indebeerer, at der gives tilskud til trainee-for-
leb malrettet nyuddannede, som endnu ikke har veeret i
ordineer beskaeftigelse efter endt uddannelse.

Virksomhedspraktikiop til otte uger for dimittender
Arbejdslese dimittender med en videregdende uddan-
nelse far mulighed for at komme i virksomhedspraktik i
optil otte uger. Normalt kan et praktikophold hejest vare
fire uger. Det er jobcentret, der ud fra en konkret vurde-
ring skalbevillige det leengere praktikophold.

[dagfindes der en forsegsordning med samme mulighed
for arbejdslese dimittender. Den geres dermed permanent.
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Enseerlig indsats for langtidsledige
dagpengemodtagere

Entodrigdagpengeperiode kraever ekstra fokus pa at fore-
bygge langtidsledighed pa et langt tidligere tidspunkt end i
dag.

Med profilafklaringen skabes der bedre forudsaetninger for
atkunne hjzelpe de arbejdslese, der risikerer et langt ledig-
hedsforleb. Nar problemerne opdages hurtigt, er der bedre
muligheder for at seette ind med en szerlig indsats, hvor der
netop er fokus pa, at de har sveerere end andre ved at fa kon-
takttilenarbejdsplads ogfinde et ordinzertarbejde.

Refusionsomlaegningen vil samtidig styrke kommunernes
incitament til at gere en szrligindsats for arbejdslese, der
risikerer at blive langtidsledige.

For de mennesker, detikke lykkedes at kommeiarbejde,
skal der szttesind med en saerligintensiv ogindividuelt
tilrettelagtindsats sidstiledighedsperioden med fokus pa at
forbedre deres muligheder for at kommeijob, inden deresret
tildagpenge udleber.

Indsatsen skal have et entydigt fokus pa at hjzelpe den lang-
tidsledige ijob ogunderstette den arbejdsleseiden proces og
sikre, at den enkelte far kontakt med virksomhederneiden
sidste del af perioden. Jobcentrene kan fx ogsa tilbyde korte
kombinationsforleb, der bestar af et intensivt samtaleforleb i
jobcentret og et virksomhedsrettet tilbud.

FORSLAG

Styrketindsats sidsti dagpengeperioden

Ved ledighedimere end 16 maneder skal en mere
intensiv ogaktivindsatsigangsaettesidenreste-
rende del af dagpengeperioden:

e Jobcentretskaltilbyde denledige en teet kontakt
ogintensiveret indsats ogjobsegningsstette i
denresterende del af dagpengeperioden, fx via en
personligjobformidler eller andre relevante tiltag.
Efter 16 maneder indkaldes til en ekstra samtale
ijobcentret, hvor jobkonsulentenisamarbejde
med den arbejdslese ogjobkonsulentenia-kassen
revurderer, hvordan indsatsen skal méalrettes den
enkeltesbehov.

e Dagpengemodtagere medmere end 16 maneders
ledighed kan som ledien forsegsordning fa til-
budt et seerligt, kort kombinationsforleb, der be-
star af et intensivt samtaleforleb i jobcentret
og et virksomhedsrettet tilbud. Den arbejdslese
faridet virksomhedsrettede tilbud en jobkon-
taktpersonivirksomheden.

e Arbejdslese kan efter 16 manedersledighed fa
tilbudt et virksomhedspraktikforlebiop til otte
uger istedet for udgangspunktet pa fire uger. Det
forudseetter en konkret vurdering fra jobcentret.

Fokus pa kvalitetiindsatsen

for arbejdsleseirisiko forlangtidsledighed

Der gennemferes et udviklingsarbejdeisamarbejde
med jobcentrene og a-kasserne med fokus paind-
holdetiden gode og effektfulde indsats. Malgruppen
er arbejdslese, der eriseerligrisiko for langtids-
ledighed, eller som allerede har haft et laengere
ledighedstorleb.
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Dygtige og kompetente jobkonsulenter

Arbejdslese skal opleve et professionelt og kvalificeret

beskeeftigelsessystem, hvor kontakten med systemet er Styrketindsats sidstiledighedsperioden

koordineret ogsammenhaengende, oghvor de bliver medt

medtillid ogen tropd, at de hveriszer har viljen til og et Kompetenceudvikling for jobkonsulenter

enske omatkommeiarbejde. Der afseettesialt 150 mio. kr.iperioden 2015 til 2020
tilat kompetenceudvikle og videreuddanne job-

Jobkonsulenterneijobcentre oga-kasser skal—idialogmed konsulenterijobcentre oga-kasser. Eninvesteringi

den arbejdslese —have bedre muligheder for at tilretteleegge medarbejderne skal understotte et mere professionelt

indsatsen ud fra den enkeltes behov. beskaftigelsessystem ogege kvaliteten afhjselpen til
arbejdslese.

For atsikre, atjobkonsulenterneijobcentrene oga-kasserne

kan varetage de nye opgaver, der felger med beskaeftigelses- Kommuner og a-kasser skal delvist medfinansiere

reformen, skal der igangsaettes malrettede tiltag, der kan kompetenceudviklingen, ogbade KL og AK-Sam-

styrke jobkonsulenternes arbejde. Det skal ske gennem ud- virke inddragesiarbejdet med at afdeekke uddan-

dannelse ogkompetenceudvikling med det sigte at oge job- nelses-og efteruddannelsesbehovet, som skal danne

konsulenternes kendskab tilarbejdsmarkedet oglefte kvali- grundlag for en prioriteret udmentning af midlerne.

teten afindsatsen for arbejdslese og virksomheder.
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Virksomheder —en aktiv
medspiller, der skal
inddrages og serviceres

Landets virksomheder er en vigtig medspiller i beskaeftigel- kraft, de har brug for. Virksomhederne skalijobcentret og
sesindsatsen. Et godt samspil med virksomhederne er en a-kassen mede en engageret og professionel samarbejdspart-
forudseetning for en effektivindsats. ner, der behandler dem som gode kunder, yder hurtigservice
oghjeelper dem med at rekruttere medarbejdere — ogsa pa
Beskeeftigelsesindsatsen skalilangt hejere grad have fokus tvaers afkommunegreenser ogbrancher.

pavirksomhederne og deres muligheder for at fa den arbejds-
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Undersegelser peger pa, at jobcentrenes opsegende virk-
somhedskontakt ofte er tilfeldig ogbygger pa eksisterende
netveerk, hvorfor der er behov for en mere systematisk og
proaktiv kontakt frajobcentret.

Store virksomheder, som har kontakt med mange jobcentre,
oplever, at de mange forskellige kontaktpersoner udger en
barriere og hsemmer samarbejdet. Ligesom de oplever store
forskelleijobcentrenes service ogtilgang til samarbejdet
medvirksomheder.

For atstyrke ogsystematisere den opsegende kontakt skal
jobcentrene opprioritere samarbejdet med virksomheder
ogsikre service oghjeelp tilrekruttering, uddannelse og
opkvalificering og til at fastholde fx sygemeldte medarbej-
dere. Hjeelpen skal ogsd ga pa tvaers af kommunegraenser, s&
virksomhederne oplever jobcentret som en koordineret
serviceleverander.

FORSLAG

Nyt ogstyrketservicekoncept for virksomheder
Jobcentrene skal yde service til virksomheder inden
for tre spor:

1. Rekrutteringsservice
Virksomheder skal tilbydes hjeelp til at sla stillinger
op pajobnet.dk, sa de selv kan udvaelge relevante
kandidater til nye jobabninger. Samtidig skal job-
centrene pa tvers af kommunegranser hurtigt og
ubureaukratisk tilbyde hjeelp tilat udvaelge egnede
kandidater blandt arbejdslese til et konkret job.

2. Uddannelse og opkvalificering af medarbejdere
Virksomhederne skal tilbydes information og hjeelp til
at oprette malrettede opkvalificerings- oguddannel-
sesforleb til en nyansat medarbejder, der kommer fra
arbejdsleshed. Samtidigbliver der udviklet en digital
selvbetjeningslesning, sa virksomheder selv kan op-
rette et voksenlaerlingeforleb pa virksomheden.

3. Fastholdelse af sygemeldte medarbejdere
Virksomheder skal tilbydes hjzelp til at fastholde
sygemeldte medarbejdere eller medarbejdere, der
er kommet til skade. Detindebeerer blandt andet
information om de muligheder, der er for fasthold-
elseiden konkrete situation.

Koordineret virksomhedskontakt

patvers af kommuner

Jobcentrene skal samarbejde pa tveers af kommune-
greenser om virksomhedskontakten. Nar jobcentret fx
far kendskab til, at en virksomhed har behov for arbejds-
kraft, skal de kigge ud over egen kommunegraense.

Seerligt ved kampagneaktiviteter, sterre infrastruktur-
projekter og opsigelsesrunder er der behov for koordine-
ring ogsamarbejde pa tveers af kommuner.

Etnytlandsdaekkende digitalt veerktejskal understoette
jobcentrenes samarbejde om rekruttering pa tveers af
kommunegreenser.

Nationalt kontaktpunkt for store virksomheder

Store oglandsdaekkende virksomheder skal have mulig-
hed for at henvende sig til et nationalt kontaktpunkt,
som kommer til at fungere som en central indgang til
beskeeftigelsessystemet.

Detnationale kontaktpunkt skalsikre, at virksomhedens
konkrete ensker til service fra beskaeftigelsessystemet
bliver koordineret pa tveers afjobcentre.
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Flere frihedsgrader

og feerreregler

Kommunerne skal have derette incitamenter til at tilret-
teleegge en meningsfuld indsats for den enkelte. Derfor skal
kommunernes ekonomiske refusion for forsergelsesydelser
pabeskaftigelsesomradet omlaegges. Omlaegningen skal
sikre en mere enkel og gennemskuelig styring og styrke
kommunernes fokus paresultater frem for proceskrav.

Den statslige refusion bestaridagaf et kompliceret regelsaet,
hvor refusionsprocenten pa offentlige ydelser varierer efter
denydelse og den aktivitet, som den arbejdslese deltageri.

Derlaegges op til enrefusionsomlaegning, der bererer finan-
sieringafenlangraekke offentlige ydelser, som udbetales af
kommunerne, herunder dagpenge, kontanthj=lp, sygedag-
penge, fertidspension m.v.,, og berererialt offentlige udgifter
paisterrelsesordenen 100 mia. kr.

Medreformen laegges der op til en ny og mere enkel model,
hvor refusionen er ens pa tvars af ydelser og aftagende over
tid, sd kommunerne pa den made finansierer en sterre del
afforsergelsesudgifterne pabeskaeftigelsesomradet. Det vil
styrke kommunernes incitament til at forebygge langtids-
ledighed, og det vilunderstoette enindsats, derihejere grad
tager udgangspunktiden arbejdsleses behov.

Enrefusionsomlaegning skal ege det kommunale fokus
paresultater frem for processer, skabe sterre lokalpolitisk
ejerskab samt ege professionaliseringen af kommunernes
beskaeftigelsesindsats.

Etsterre ekonomisk ansvar tilkommunerne haenger sdledes
teet sammen med mindre bureaukrati ogsterre kommunale
frihedsgrader, ndr kommunerne skal tilrettelaegge indsatsen
for den arbejdslese. Et hovedmal med beskeeftigelsesreformen
er derfor at reducere de mange krav og bindinger paselve ind-
satsen, ogpd hvordan denskal vaere organiseret.

Derforlaegges der op tilat mindske den statslige styring af,
hvordan kommunerne varetager beskaftigelsesindsatsen,
og at gere arbejdsgangene i kommunerne mere smidige.
Det giver kommunerne sterre handlefrihed, og de far frigjort
ressourcer til at tilrettelaegge beskaeftigelsesindsatsen ud
fralokale forhold til gavn for den arbejdslese.

Kommunerne har efterspurgt en refusionsomlsegning med
sterre veegt paresultater frem for proces, sa feerrest mulige
kommer palangvarig offentlig forsergelse.
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Etnytogenkeltrefusionssystem med fokus paresultater
Derindferes et nytrefusionssystem, hvor refusions-
satserneiudgangspunktet er ens pa tvaers af ydelser
og falder over tid. Refusionssystemet vilunderstoette
en mere effektivindsats, der tager udgangspunktiden
arbejdsleses behov, og som sikrer, at faerrest muligt
kommer palangvarig offentlig forsergelse.

Etnytrefusionssystem skal tage udgangspunktiet
princip om, at det ikke ma vaere ekonomisk fordelagtigt
for kommunerne at flytte borgere mellem forsergelses-
ydelser. Ligeledes skal refusionssystemet understotte,
at kommunerne tilrettelsegger en indsats ud fra, hvad
der virker og kan hjeelpe den enkelte arbejdsleseijob.

Arbejdsprocesseri kommuner afbureaukratiseres
Enomlaegningafrefusionssystemet skalledsages afen
afbureaukratisering afindsatsen, hvor kommunerne far
sterre frihed til at tilrettelsegge indsatsen.

Enraekke elementer i besk=ftigelsesindsatsen skal derfor
afbureaukratiseres, sd arbejdsprocesser i kommunerne

bliver forenklet, og der sikres mere effektive arbejdsgange.

1. Gennemskrivning af to centrale beskaftigelseslove
Lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats oglov om an-
svaret for styringen af den aktive beskaeftigelsesind-
satsskal erstattesafhelt nylovgivning. Detsker ved at
gennemskrive, sanere og forenkle de nuvaerende love.

2. Klarebeskaftigelsespolitiske mal
ogbeskaftigelsesplaner
Ministeren udmelder arligt beskaeftigelsespolitiske
mal. Kommunerne udarbejder med udgangspunkt
herienbeskeeftigelsesplan tilpasset de lokale forhold
ogudfordringer. Samtidig afskaffes alle evrige form-
og proceskrav til udformningen af beskaeftigelses-
planen ogresultatrevisionen, ligesom der ikke laengere
fastlaegges centrale kvantitative resultatkrav.

3. Bestemmelser om dialog mellem
beskaftigelsesregioner og kommuner afskaffes
Geeldende bestemmelser om fastlagt dialog mellem
de nuveerende beskzeftigelsesregioner og kommu-
nerne afskaffes.

4. Organisatoriskebindingerikommunerne afskaffes
Deregler, deridagregulerer jobcentrenes organise-
ringogopgaveplacering, bliver afskaffet, sa de kom-
munale forvaltningerihejere grad selv kan tilpasse
deres administration til de lokale forhold. Alle kom-
muner skal fortsat tilbyde en beskaeftigelsesindsats.

5. Strafrefusion oph=ves
Strafrefusion har siden 1. januar 2013 veeret suspen-
deret, fordi kommunerne brugte mange administra-
tive ressourcer pa at dokumentere og kontrollere, at
arbejdslese blev aktiveret rettidigt. Samtidigbeted
strafrefusionen ogsainogle tilfeelde aktivering for
aktiveringensskyld. Suspensionen har ikke fort til,
atkommunerne har slaekket parettidigheden, og
derfor ophaves strafrefusionen permanent.

6. Jobcentre med afvigende resultater
skalikke tvinges til atbruge andre akterer
Idagkanjobcentre palaegges at bruge andre akterer,
hvis deresresultater afviger veesentligt fra sammen-
lignelige jobcentre. Det ophaves fremover.

7. Kunénplan
Alleborgere, der far en indsatsijobcentret, skal kun
have én plan pa Jobnet.dk. Her vil alle aftaler om
aktive tilbud fremgd, sd den arbejdslese og jobkon-
sulenten har et samlet overblik.

8. Afbureaukratisering af offentligtlentilskud
Len- og timetalsberegningen for offentligt lentilskud
forenkles, sd arbejdstiden fremover kun fastsaettes én
gang arligt. Samtidig afskaffes kvote- og sanktions-
Systemet.

9. Kommuner skalikke leengere
offentliggere enhedsomkostninger
Kravet om, at kommuner skal offentliggere enheds-
omkostninger for beskeaeftigelsesindsatsen, bliver
afskaffet.

10. Statens mulighed for at gennemfore
centralerammeudbud afskaffes
Kommunerne gennemfereridagmed succes egne
udbud med andre akterer. Derfor afskaffes mulig-
heden for statslige rammeudbud.

Enkel og mere effektivadministration via digitalisering
Enraekke arbejdsprocesser i kommunerne kan forenkles
vedhjzlp af mere digitalisering. Voksenlaerlingeordningen
digitaliseres, s virksomheder selv kan oprette et voksen-
lzerlingeforleb pa virksomheden via en digital selvbetje-
ningslesning. Tilmelding og betalingsgange ved keb af
uddannelsesforleb til arbejdslese digitaliseres.
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Bedre organisering
og styrket partsinddragelse

Der er behov for at styrke samarbejdet pa tveers af kommune-
greenser, og at tvaergdende problemstillinger i hejere grad
bliver koordineret. Det drejer sigblandt andet om samarbejdet
meduddannelsesinstitutioner, som fx VEU-centrene, rekrut-
tering afledigarbejdskraft pa tveers af kommunegraenser og
lesning afspecialopgaver pa tvaers af jobcentrene.

Samtidigskal beskeeftigelsesreformen sikre, at arbejdsmar-
kedets parter fortsatinddrages.

Derfor skalreformen indeholde enny og forenklet parts-
inddragelse ibeskaeftigelsesindsatsen, der sikrer storre
samarbejde pa tveers af kommuner, og at uddannelses-,
beskaeftigelses- ogerhvervsomradetihejere grad bliver
koordineret. Derudover skal staten i hejere grad under-
stette kommunerne, nar de skalimplementere nye reformer
pébeskaftigelsesomradet.

FORSLAG

Styrket og forenklet partsinddragelse
Arbejdsmarkedets parter skal vaere med til at sikre, at
der sker en sterre tveergdende koordination ogsamar-
bejde pa tveers af kommuner og a-kasser med fx VEU-
centrene og de regionale vaekstrad.

Der skal oprettes otte nye Regionale Arbejdsmarkeds-
rad, der deekker hvert sit arbejdskraftopland, ogsom far
tilopgave at varetage opgaverne med at koordinere
samarbejdet pa tveers af kommunerne.

De nye Regionale Arbejdsmarkedsrad skal erstatte de
nuvarende 94 lokale beskzeftigelsesrad og fire regionale
beskeeftigelsesrad. Den preecise geografiske opdeling af
de nye rad skal dreftes med arbejdsmarkedets parter.

Enmere entydig og effektiv organisering

Denstatslige styringafbeskaftigelsesindsatsen samles
1Styrelsen for Arbejdsmarked ogRekruttering. Beskaef-
tigelsesregionerne nedlzegges, og der oprettes decentrale
arbejdsmarkedskontorer, der skal sikre lokal forankring
ogskalsekretariatsbetjene de nye Regionale Arbejdsmar-
kedsrad.

Staten skalunderstette kommunerneiatimplementere
storereformer ogudvikle beskaftigelsesindsatseniden
enkelte kommune og pa tveers af kommunerne.

Staerkere tvaeerkommunalt samarbejde

Kommunerne forpligtes til at drefte konkrete samarbej-
der pd beskeeftigelsesomradetiregiafde nuveerende fem
Kommunekontaktrad (KKR), som er sammensat afalle
kommuner i den enkelte region.
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Okonomi

Beskeeftigelsesudspillet indebeerer en omprioritering af
ressourcerne pabeskaftigelsesomradet, s indsatsen bliver
mere effektiv, ogflere kommeriarbejde.

Omprioriteringen sker forst og fremmest gennem besparelser
padennuvarende aktiveringsindsats, herunder afskaffelse
af gentagen aktivering og afskaffelse afrefusion til evrig
vejledning og opkvalificering. Dermed spares ca. 370 mio. kr.
Hertil kommer effektiviseringer i beskeeftigelsessystemet
ogpad puljeomradet samt afbureaukratisering i kommu-
nerne paca. 230 mio. kr.

Midlerne anvendesistedet til ordinser og kompetencegi-
vende uddannelse afledigeiform af nye uddannelsespuljer
oguddannelsesrettigheder, der tilsammen medferer mer-
udgifter pd opmod % mia. kr.

Nedenfor fremgar de ekonomiske konsekvenseri2020 af
udspillet eksklusiv enrefusionsomlaegning.

Samlet set skennes udspilletinklusiv refusionsomlaeg-
ningen at styrke den strukturelle beskeeftigelse med knap
3,500 personer i 2020, og med cirka 5.700 personer palang
sigt. Eksklusivrefusionsomlaegningen skennes udspillet
at styrke den strukturelle beskaeftigelse med cirka 500
personer i2020.

Samtidig skennes udspilletinklusive refusionsomlzegningen
at styrke BNP med cirka 2 mia. kr.i2020 ogknap 4 mia. kr. pa
langsigt.

Okonomiske konsekvenseri2020 af udspil til en beskaeftigelsesreform, eksklusivrefusionsomlaegning

Mio. kr. Direkte konsekvens Samlet strukturel konsekvens
Intensivtkontaktforlebistarten ogslutningen afledighedsperioden 110 -35
Omlaegning afaktiveringsindsatsen =370 =370
Ordineer uddannelse 345 495
Omlzegningaf6 ugersselvvalgt uddannelse 105 75
Ny jobrotationsordning 10 10
Omlegning af voksenleerlingeordning 20 =75
Effektivisering ogeget kvalitetiindsatsen -230 -230
Ialt -10 -130

Beskaftigelses- og BNP-virkninger af udspil til en beskaftigelsesreform

2020 Langsigt
Strukturel beskaftigelse 3.500 5.700
BNP 2mia.kr. 4mia.kr.
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